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1) O NEGOCIO: A PRODUCAO DE EUCALIPTOS COM
“MANEJO MULTI-PRODUTOS” NO RS

O cultivo de Eucalyptus spp., com finalidade comercial, vem sendo
praticado ha algumas décadas, no RS e em outras regides, de duas maneiras ou
com “funcdo” distintas, de acordo com seus objetivos de manejo. Poderia se
considerar ainda os sistemas de producdo extensivos para fins energéticos, porém
estes somente se justificam em nivel de propriedades, gerando lenha para

secagem de fumo, graos e outros usos.

O primeiro sistema de manejo empregado nos plantios de eucalipto, aqui
nesta ordem em fungdo de atualmente ser adotado em grandes &reas plantadas
no RS, é denominado de “manejo de Unico produto” — academicamente chamado
de sistema de talhadia simples ou de cortes rasos, e visa produzir/preparar ao
longo do ciclo da cultura praticamente um tipo Unico de produto florestal. Séo
toretes de madeira/fibra que vao suprir basicamente duas fortes cadeias industriais
da madeira — a de celulose/papel e as industrias de painéis reconstituidos (no RS -
MDF e MDP). Como caracteristica e objetivo principal destas florestas, produzem
com alta tecnologia florestal, de forma intensiva e em grande escala, fibras cada

vez mais homogéneas e de qualidade para suprimento destas inddstrias.

AGREGANDO VALOR A PRODUCAO FLORESTAL - justifica o
“sistema multi-uso ou multi-produtos”, que como o préprio nome diz, visa
produzir/preparar no seu ciclo de cultivo mais de um tipo de produto florestal,
possibilitando desta forma a integragdo com outros mercados aonde estes
produtos florestais percebem maior valor, além de poder participar do suprimento
industrial de celulose e painéis. Estas florestas sdo plantadas, embora ainda em
menor escala, também se utilizando tecnologia florestal de ponta e especializada
para esta finalidade de manejo, sendo conduzidas num sistema aonde o foco é
mais no individuo/arvore, embora considere também o conceito de populacado

florestal, principalmente nos primeiros anos dos plantios.

Elaborado por Projepex Solugbes Agrondmicas & PlanetWood



Na prética, enquanto no “sistema Unico-produto” a populacdo de arvores
plantadas numa unidade de area € mantida integralmente até o momento do corte,
ocorrendo entdo a colheita chamada de corte raso ou final (no RS em média
ocorre no 7° ano) com a supressao total das arvores e remessa deste material —
bastante homogéneo em relagdo as caracteristicas tecnoldgicas de fibra,
dimensional e forma - as respectivas finalidades industriais, no “sistema multi-

produtos” é aplicado um manejo diferenciado, com intervengdes programadas ao

longo dos anos até chegar no corte final das arvores.

As “intervengdes” principais no “sistema multi-produtos” séo:

- Desbastes ou Raleios: sdo supressdes parciais na populacgéo inicial de
arvores, feitas de forma seletiva e sempre priorizando a permanéncia dos
melhores individuos/arvores, de modo que através de maiores aberturas espaciais
(reducdo de populacdo) ao longo dos anos as arvores resultantes vao obtendo
individualmente um maior desenvolvimento diametral e volumétrico, objetivos
estes de grande importancia nos produtos e resultados deste sistema de manejo.
A gquantidade e a intensidade dos desbastes ao longo do ciclo até o corte final
pode variar de acordo com a “dindmica de crescimento” da floresta, assim como
em relacdo aos aspectos mercadoldgicos e logisticos. No RS tem-se adotado a
pratica de dois desbastes intermediarios e mais o corte das arvores finais, num
ciclo médio de 15 anos.

- Desramas ou Podas: sdo praticas de retirada cuidadosa dos ramos
inferiores das &rvores, executadas nos primeiros anos em individuos/arvores
superiores até certa altura destas arvores, qualificando assim as primeiras toras,
com objetivo de producado futura de madeira serrada livre de nés (clear wood),

agregando desta forma um valor neste produto florestal (toras).

Em relacdo aos produtos florestais obtidos no “sistema de manejo multi-
uso” com Eucalyptus spp. (cabe aqui citar que este sistema de manejo com
desramas e desbastes € largamente usado em plantagcbes de Pinus spp., que
visam a producéo de toras/madeira para industria moveleira e de laminados de
madeira), atualmente no RS vem se priorizando o preparo/produgao de trés grupos

de produtos.
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“Manejo Multi-Produtos” no Parana — Toras para Serrarias e Laminacgao
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1) Toras para desdobro em Serrarias (industria moveleira e construcao
civil) e Postes para indastrias de tratamento quimico (estruturas na
construcado civil, eletrificacdo e telefonia): produtos mais nobres, de
maior densidade de madeira (relagdo peso/volume) e maior resisténcia
mecanica, com didmetros superiores a 30 cm, obtidos predominantemente

das arvores do corte final e em menor propor¢do no ultimo desbaste.
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2) Toretes para desdobro em Serrarias (construcdo civil e
pallets/embalagens), caibros para construcéo civil e outras pecas para
industrias de tratamento quimico de madeiras: produtos de arvores de
didmetros médios (de 23 a 30 cm), obtidos principalmente nos desbastes

intermediarios e em menor proporgéo no corte final.
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3) Toretes para fins industriais (celulose ou painéis reconstituidos), para
fins energéticos (lenha) e/ou escoras para construcao civil: produtos de
diametros inferiores (até 23 cm), obtidos predominantemente de arvores
nos primeiros desbastes da floresta ou das ponteiras das arvores dos
ultimos desbastes e do corte final.

O detalhamento de producédo destes “Grupos de Produtos” ao longo de um
ciclo de producgéo florestal do “sistema multi-produtos”, assim como 0s respectivos
mercados, estao apresentadas nos capitulos seguintes deste trabalho.

Em relacdo as espécies atualmente utilizadas no RS no “sistema de manejo
multi-produtos”, destacam-se plantios seminais e de clones de Eucalyptus saligna,
Eucalyptus grandis, Eucalyptus urograndis e Eucalyptus dunnii. Em zonas mais

frias do Estado, esta sendo incluida a espécie Eucalyptus benthamii.
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2) A EVOLUCAO E SITUACAO ATUAL DESTE “NEGOCIO”
NO RS E REFERENCIAS DE OUTROS POLOS
PRODUTORES NO CONE SUL

O “manejo florestal multi-produtos”™ comecou praticamente no RS nos
anos 80 nas florestas de Pinus spp. (vide citacdo anterior) da regido serrana e do
litoral do estado, visando “preparar” toras para desdobro em Serrarias e atender a
crescente demanda de “madeira sélida”™ de Pinus pela indistria moveleira
gaucha (os estados de SC e PR faziam o mesmo para seus polos moveleiros).
Surgiam neste momento histérico também as primeiras tentativas de serrar
eucaliptos de forma industrial, com sucesso inicial do uso desta madeira na forma
nao-aparente em estrutura de estofados.

A década de 90 foi de grande importancia para a “viabilidade técnica da
madeira soélida de eucalipto”, periodo de destaque especial para as pesquisas
tecnologicas em secagem e usinagem de madeiras de eucaliptos desenvolvidas
por importantes “centros de pesquisas”® do Brasil em conjunto com empresas
produtoras da época. Neste “ambiente”, avangcam muito os trabalhos de
melhoramento genético do eucalipto, visando propiciar as novas geracdes de
florestas que iam surgindo uma condicdo muito melhor de produzir matéria prima
florestal de qualidade para os novos usos (“clones especificos para usos
especificos”).

Com a crescente demanda das Serrarias por eucaliptos e a necessidade
de suprimento destas por toras de maiores diametros, as empresas/produtores
florestais de eucalipto foram adotando o “sistema de manejo com desbastes e
desramas”, principalmente a partir dos anos 2000 com as novas plantagfes de
eucaliptos, com toda tecnologia florestal que foi se desenvolvendo nestes ultimos
10-15 anos, consagrando assim este “sistema de manejo” no sul do Brasil e em

outros estados também.

(1) O “manejo florestal multi-produtos” é também chamado de “manejo florestal para madeira sélida”, devido ao seu
principal produto — Toras — ser desdobrado num produto sélido = madeira serrada macica.

(2) IPT-SP, ESALQ-IPEF/USP, SENAI/RS-CETEMO, SENAI/PR-CETMAM, UFV/MG,
Flosul Madeiras/RS, Klabin Madeiras/PR, CAF/MG (ex-Belgo Mineira), Aracruz/ES, Eucatex/SP e outras.
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Atualmente no RS, entre empresas e produtores florestais (estdo
relacionados no cap. 6) que vem se dedicando a produzir eucaliptos neste sistema
de manejo, jA com é&rea plantada superior a 35.000 hectares. Apenas como
ilustracdo comparativa, a atual base florestal de eucaliptos plantados no estado é
superior a 350.000 hectares (em 2003 era de 150.000 hectares). As florestas
maduras de eucalipto vém fornecendo volumes regulares de toras e postes no
mercado gaucho e catarinense, cujas principais destinagfes sdo na industria da
construcdo civil, fabricacdo de portas e janelas, assoalhos, decks, industrias de

embalagens e pallets e na industria moveleira.

No Brasil, os pdlos mais destacados na producéo florestal de eucaliptos
voltados para madeira soélida sdo: Telémaco Borba/PR aonde a Klabin Celulose
“maneja” em torno de 30.000 hectares e suporta um importante distrito industrial
exportador de madeira de eucalipto; sul da Bahia, numa operacéo integrada entre
florestas manejadas pela Aracruz Celulose e uma moderna serraria (hoje
Weyerhauser) que produz o Lyptus, marca de qualidade de madeira de eucalipto
conhecida mundialmente; sul de MG cresce o0 pdélo de Lavras; no ES o pdélo
moveleiro de Linhares/Serra; em SP, muitos produtores florestais destinam seus
produtos para Serrarias e Usinas de Tratamento Quimico (demanda esta bastante
expressiva em MG); em SC, principalmente na regido litoranea e baixo Itajai, muita
producdo de madeira soélida de eucalipto (decks e outros) e madeira tratada

guimicamente.

Nas trés provincias produtoras do norte da Argentina, com mais de 1
milhdo de hectares de florestas plantadas, uma parcela grande e crescente vem
sendo manejada e “preparando” produtos florestais de qualidade para as
“industrias da madeira solida”. No Uruguai, que experimenta grande crescimento
de suas plantagfes florestais nos ultimos anos, inclusive com investimentos
internacionais em florestas e industrias de base florestal, a oferta e demanda de
madeira solida de eucalipto € uma realidade crescente. E o Chile dispensa
maiores comentarios, pois possui larga tradicdo na industria florestal da madeira
sdlida de eucalipto, embora produzindo com espécies diferentes das que

predominam no Brasil, Argentina e Uruguai.
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3) MERCADOS DOS PRODUTOS DO “MANEJO MULTI-USO”
— VALORES PRATICADOS NO RS E PERSPECTIVAS

Conforme ja citado na descricdo do sistema de “manejo multi-produtos”
gue vem sendo praticado no RS e os seus “grupos de produtos florestais”, esta
apresentada neste trabalho uma compilacdo (Gréafico 1) de mercado destes
produtos em duas regides do RS, numa evolugéo dos ultimos seis anos.

Para efeito de categorizacao destes produtos, conforme estéa detalhado
no Grafico 1, pode-se considerar como critério de agrupamento os seus diametros
meédios (&rvores grossas / arvores médias / arvores finas) e também o seu “timing”
de producdo dentro do ciclo da cultura (madeiras jovens / madeiras tempo

mediano / madeiras maduras).

Como acréscimo, na analise da valorizacdo destes produtos estédo
lancados a seguir valores de alguns produtos obtidos nas respectivas cadeias
comerciais, como o0s pre¢cos de madeira serrada de eucalipto e de madeiras
tratadas quimicamente. Estes sdo os dois principais segmentos industriais dos
produtos florestais oriundos do manejo multi-uso, sendo que hoje o niamero de
Serrarias que praticamente s6 contam com suprimento de eucaliptos cresce dia a
dia (somente no universo de capacidade de atendimento das duas fontes
consultadas o numero atual € de mais de 50 unidades de desdobro), assim como
cresce no RS o numero de Usinas de Tratamento Quimico, mercado este que nos

altimos 5 anos iniciou as primeiras exportacdes de postes tratados.

- VALOR MEDIO DA MADEIRA SERRADA DE EUCALIPTO:

R$ 450,00 a 650,00 / m3 FOB Serrarias. Esta variacdo decorre da classificacdo da
madeira e do teor de umidade (verde, seca de patio, seca de estufa), e também
devido a “informalidade das vendas de madeira pelas Serrarias”, caracteristica
deste mercado no RS. (conversdo média: 2 m3 Toras EUC = 1 m3 Madeira

Serrada).
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- VALOR MEDIO DA MADEIRA DE EUCALIPTO TRATADA QUIMICAMENTE:
R$ 300,00 / m3 FOB Usinas de Tratamento. (conversao: 1 m3 Madeira “in natura” =
1 m3 Madeira Tratada).

Contribuindo com importante opinido sobre “cendrios préximos”, em
recente passagem por Porto Alegre, a presidente da BRACELPA (Associagéo
Brasileira de Celulose e Papel) sra. Elizabeth Carvalhaes afirmou em entrevista:
“os empreendimentos que estavam em curso — paralisados pela crise mundial -
devem ser retomados no segundo semestre deste ano, ancorados pela retomada
da economia internacional e pela ampliagdo da demanda chinesa. O pais asiatico
aumentou em 127% as importacdes de celulose de fibra curta (eucalipto) brasileira
em 2009. Sem citar as companhias, a dirigente confirmou a retomada dos plantios
neste ano e posterior confirmacédo das datas de abertura das unidades industriais
— seria a materializacdo do ciclo de investimentos do setor de US$ 15 bilhfes até
2015”. “Até 2017, devemos superar a China, chegando a terceira posi¢do na

producédo mundial, com 17 milhdes de toneladas por ano”.
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Ainda sobre investimentos florestais, segue um artigo muito interessante
publicada em 22/02/2010 em informativo da SBS - Sociedade Brasileira de
Silvicultura.

DESENVOVIMENTO DE FLORESTAS E NEGOCIO VIAVEL PARA AS TIMOs —
Com a entrada no Pais das chamadas TIMOs (Organiza¢gfes de Gerenciamento
de Investimento em Area Florestal) a producdo independente de florestas
brasileiras comecou a se modificar. Estas organizacdes representam interesses de
investidores institucionais, com fundos de penséo e gestores de grandes fortunas
e séo responsaveis por aprox. 80% da producgéo florestal nos EUA. No Brasil, ja
respondem por 20%. De acordo com matéria divulgada no Jornal Online Brasil
Econbmico, trés movimentos devem impulsionar esta expansdo das TIMOs no
mercado brasileiro. Primeiro, 0 aumento do interesse de fundos de investimentos
estrangeiros no Pais, atraidos pela alta produtividade florestal nacional e a
crescente demanda impulsionada por investimentos industriais na area de celulose
e placas de madeira. O segundo € o despertar do interesse pelo setor entre 0s
investidores brasileiros, em consequéncia da redugéo das taxas basicas de juros e
a estabilidade econdmica. “O investidor institucional esta descobrindo que floresta
plantada € um negdcio de baixo risco e de rentabilidade atraente”, afirma na
entrevista Marcio Funchal da Consufor. No mercado, calcula-se um retorno sobre
o investimento de aprox. 10% ao ano. Com isto, as primeiras TIMOs brasileiras
comegam a surgir, como a Florestal Brasil, que administra interesses dos fundos
de pensdo da Petrobras e da Caixa, e a Amata que administra recursos de
investidores independentes interessados em projetos de reflorestamento de areas
degradadas no norte do Pais. O terceiro movimento é uma mudanca de perfil de
atuacdo das TIMOs. Originalmente, e € assim que elas atuam nos EUA, estas
organizacbes investem basicamente em florestas ja formadas, adquiridas de
empresas que acabardo comprando a producgdo final para uso industrial. A
novidade é que as TIMOs estdo desenvolvendo uma nova estratégia de atuacao
no Brasil, buscando oportunidades em formacéo de novas florestas néo vinculados

aos compradores finais, as chamadas greenfields.
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Gréfico 1

Produtos Florestais de Eucalipto no RS

Valores FOB Floresta no carreador desc. Funrural, Pis e Cofins.
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—#~—Toretes Pinus < 25 cm c/casca p/ Proc. Ind.

Fontes consultadas anualmente:

- duas tradicionais empresas produtoras de toras e toretes de eucalipto para Desdobro em
Serrarias e suprimento de lenha de eucalipto para energia, uma na regido central e outra no litoral
do RS.

- toretes de eucalipto e de pinus para processos industriais: duas indUstrias compradoras no RS,
num raio de fornecimento de até 120 km das respectivas fabricas.
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4) RECEITAS E CUSTEIOS MEDIOS DO “MANEJO
MULTI-PRODUTOS” NO RS

Conforme proposto neste trabalho, est4 apresentada a seguir a Planilha 2,
aonde sdo demonstradas as receitas (tipos de receitas) que ocorrem nas ocasioes
das colheitas florestais previstas (desbastes e corte final) no “sistema multi-
produtos”. Os parametros e critérios técnicos de produtividade, proporcionalidade
entre os trés tipos de produtos colheitas, os valores dos produtos e outros, estdo
explicados junto ao proprio quadro, e representam médias que vém sendo obtidas
e praticadas em plantios florestais de eucalipto, neste sistema de manejo, em

diversas regifes do RS.

Em relagdo aos custeios dentro do ciclo previsto no “manejo multi-
produtos”, na Planilha 2 estdo lancados os custos diretos de “formacdo da
floresta” a partir de um custo fixo por unidade de area plantada (com relagdo dos
servicos e insumos), além dos custos financeiros da linha de crédito
PROPFLORA/BNDES. Nos custos considerados na Planilha 2 estdo incluidos os
custos do manejo (Podas) e das medi¢des da floresta (Inventarios Florestais). Nao
estdo incluidos os custos da Gestdo Florestal, do Projeto Florestal, do
Mapeamento Temético e Locagdes dos Plantios, nem do Licenciamento Ambiental
para Silvicultura (obrigatério).

As despesas de colheitas ja estdo descontadas das receitas, conforme

esté citado na planilha.

Apenas como resultado comparativo, utilizando os mesmos parametros
técnicos de produtividade e os valores de venda dos produtos praticados hoje nos
respectivos mercados, o valor acumulado das colheitas no sistema de “manejo
multi-produtos”, durante o periodo de 15 anos, supera em torno de 60% o valor
obtido no “manejo Unico-produto” com duas colheitas no mesmo periodo de 15
anos. Neste resultado comparativo, ndo esta considerada a valorizagéo financeira
das receitas em funcdo do momento de suas realizagdes, de pequeno impacto

num cenério de regime inflacionério baixo.
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PRODUGAQ DE EUCALIPTOS NO MANEJO MULT-PRODUTOS PARA MADEIRA SOLIDA
PLANILHA DE COLHEITAS E VENDAS - dados médios RS por ha - ano 2011

Planilha 2

Manejo Florestal EUCALIPTOS para Madeira Sélida
I1° Desbaste aos 7-8 anos: sai 40 %nr. drv. (= 30%do vol. no momento) N Arvores reduzde900para540 |
12 Deshaste aos 1112 anos: sai 50%nr. arv. (= 40%do vol. no momento) Nr Arvores: reduzde540para270 |
Corte Final aos 15-16 anos: 100%do nr.&rvores e do volume remanescentes N, Arvores: reduz de 270 para 0
Volume Total por hectare produzido no ciclo: 600,00 m?® (IMA = 40,00 m¥ha/ano em 15 anos) 600,00 40,00 1,00
1° desbaste - 7°ano 2° desbaste - 11°ano Corte Final - 15° ano TOTAIS
Produtos do Manejo Valores em Pé Vol. Colhido Rec.Operac. Vol. Colhido Rec.Operac. Vol. Colhido Rec.Operac. Volume Total Rec.Op. Total
Multi-Produtos R$/m? ) (RS) ) RS) | 9 LR 1 (m) (RS)
TORAS 30cm acima 82.00 00 00 21,36/ 17515 204 18.381.12 2455 20.132,64
Toretes23-30cm 45,00 252 113401 640! 2.883.6 112,0 5.043.6 201,361 9.061.21
Toretes<23cm 33.00 888 1.940 4 86,9 1879 64 37 1222}3‘ 1531 50529
TOTAL PRODUTOS 84.01 3.074.4 1424 6.514.8 373 61 24.657.6 600,00 34,246 80
Participagéo das Colheitas no Volume e na Receita Total 14,00% 8,98% 23,73% 19,02% 62,27% 72,00% 100,00% 100,00%
*Valordos produtos em Pé = Valorde Venda dos Produtos descontados os Custos de Colheita, Fretes e Impostos.
por hafano
ReceijtaOperac./ha R$34.246.80 R$2.28312 Volume % Receitas% |
ReceitaLiguida/ha R$27.570.05 R$1.838.00 TORAS > 30cm 40.92% 58.79%
Receita Operacional = Receitas de Vendas - Custos de Colheita 34.246,80 Toretes 23- 30 33.56% 26.46%
Receita Liquida = Receita Operacional - Custos do Plantio (Financiamento) e do Manejo Toretes < 23cm 25.52% 14.75%
15
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5) PRINCIPAIS RISCOS DA ATIVIDADE FLORESTAL
E DO MANEJO MULTI-PRODUTOS

Em relacdo aos riscos da atividade florestal com eucaliptos hoje no
“ambiente das regides produtoras no RS”, de certa forma independem do tipo de
manejo florestal adotado, e também sdo comuns as outras atividades do
agronegocio. Apenas para efeito didatico e sem ordem de importancia, dividimos
0s “riscos desta atividade” em trés grupos distintos de risco, aos quais fazemos

algumas consideragfes sobre suas possiveis ocorréncias e formas de mitigacao.

1) Riscos Naturais ou Ambientais:

S&o aqueles causados por fatores da natureza, sendo possiveis numa
certa ordem de probabilidade: secas prolongadas na “janela de plantio” ® e/ou nos
primeiros dois anos; chuvas excessivas/enchentes na “janela de plantio”; ventos
excessivos, vendavais/ciclones, granizos, principalmente nos primeiros dois anos
(ap6s este periodo, os danos se reduzem gradativamente). O principal recurso de
mitigacdo de problemas por estes “eventos climéaticos” é o “Planejamento da
Lavoura” com énfase na data de plantio, junto com uma boa avaliagdo da micro-
regido, do tipo de solo e outros aspectos.

O fogo que causa incéndio florestal est4 colocado neste grupo, embora
guase sempre seja “provocado” ou acidental. Algumas “praticas” obrigatoérias faz-
se em carater preventivo, como uma boa malha viaria no Projeto, recuos e aceiros
de protecdo que devem ser mantidos livres de vegetacéo funcionando como corta-
fogo, vigilancia e canais eficientes de comunicacao, recursos / equipes de combate
em caso de incéndio, preferencialmente no inicio da ocorréncia. A localidade da
floresta, seu entorno, proximidade com vias (asfaltadas) de grande trafego,
também sdo analisadas quando ao risco de incéndio. Em alguns casos, pode-se

trabalhar com contratacdo de seguro contra incéndios florestais.

(3) “Janela de plantio” é o periodo ideal plantio, que na maioria das regides do RS, é o més “setembro/outubro”.
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Ainda pode ser citado aqui, numa probabilidade bem baixa, mas vindo
do “ambiente social”, os danos com ag¢des de vandalismo contra a floresta, o que
merece um esforgo de promover uma boa integracdo da atividade florestal com as

comunidades do entorno.

2) Riscos de “Produtividade” ou Técnicos:

Neste tipo de risco ficam enquadradas as “perdas ou reducdes” de
produtividade, quando verificadas, em relacdo ao ideal presumido num plantio
florestal. E comum dizer que, por mais planejamento e tecnologia florestal que se
tem disponivel, pode ocorrer dentro de um determinado plantio no nivel de micro-
ambiente, durante os anos de permanéncia das plantas, fatores ou motivos que
levam a certas diminuicdes de produtividade. Na prética, principalmente em
florestas precursoras®”, estas podem decorrer de uma menor adaptacdo das
plantas (clones) em relagdo a algum micro-ambiente de solo ou clima, déficits
hidricos, frios excessivos, dificuldade maior no controle de pragas principalmente
formiga, alguma fitotoxidade de culturas anteriores, diferentes respostas as

fertilizagOes aplicadas e outras.

3) Riscos Mercadolégicos:

Muito tem se falado em relacdo a oferta/demanda de madeiras solidas
de eucalipto, assim como sobre os mercados de madeira para processos
industriais, quando se verificam quadros estaveis e crescentes de compra destes
produtos. No entanto, como exemplo recente da crise econémica mundial de
2008/2009, se viu uma pequena queda nos valores praticados dos produtos
madeireiros e estas oscilagfes é que consideramos, num planejamento de longo
médio e prazo como sdo os ciclos florestais, como riscos mercadoldgicos deste
negécio. Neste sentido, o planejamento florestal, com plantios em méddulos
sucessivos — anuais ou bianuais, com objetivo de uma melhor distribuicdo e
regularidade das ofertas florestais ao longo dos anos, aliada a “boas logisticas” e
eficiéncia operacional, tornam-se muito importantes na minimizacdo destes e

outros tipos de riscos.

(4) “Florestas precursoras” séo as primeiras implantadas numa determinada regido, ndo havendo uma comprovagéao
préatica de adaptabilidade anterior da espécie naquele ambiente.
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Planejamento — Locacgéo e Recuos dos Plantios no RS — integracdo com

Areas de Conservacdo Ambiental e de Protecdo da Floresta
z -~ - p—

Modelo de Locacdo da Area de Plantio

PEOJETOS FLORESTAIS

Estradas de Colheitas e Aceiros de Protecéo
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Ainda como ilustracdo sobre a questdo de riscos do negécio florestal,
colocamos o seguinte artigo extraido de recente (26/02/2010) informativo da SBS:
RISCOS DA ATIVIDADE FLORESTAL — A recente conscientizacdo para as
guestdes ambientais, a modernizagdo da legislacdo e o fortalecimento atual da
respectiva fiscalizacdo, sem duvida trazem grandes empecilhos a utilizacdo da
madeira proveniente de espécies nativas. E num futuro proximo essa perspectiva
certamente se agravara de forma significativa. Todavia, este cenario também trara
novas oportunidades, principalmente para o plantio de espécies que venham a
substituir o uso das chamadas madeiras nobres, consumidas em todo mundo.
Atualmente j4 existem algumas iniciativas que visam atender este nicho de
mercado, como o0s cultivos das espécies Guanandi (Calophyllum brasiliensis),
Parica (Schizolobium amazonicum) e Teca (Tectona grandis). Atualmente, o Brasil
dispde de aprox. 143,2 mil hectares plantados com estas trés espécies. O Parica,
por apresentar uma madeira leve de coloracdo clara, € muito apreciado para
fabricacdo de laminados e compensados especiais. Ja o Guanandi tem uso
potencial na industria moveleira e naval. Mas na atualidade a vedete destas
espécies € a Teca, fato este devido principalmente aos altos precos que essa
madeira pode alcangar no mercado internacional. Estima-se que existam cerca de
6,0 milhdes de hectares de Teca no mundo, 5,5 milhdes na Asia. Um dos
principais problemas dessas novas oportunidades de investimento é a deficiéncia
da mensuracdo do risco envolvido com a atividade ao investimento realizado.
Especificamente em relacdo a atividade florestal, a analise de risco é fundamental
e apresenta alto grau de dificuldade devido ao tempo de maturagdo do
empreendimento. Um modelo para avaliagédo de riscos de investimentos florestais,
seja ele com espécies convencionais (Pinus e Eucalyptus) ou com espécies que
configuram novas oportunidades de negécio, contempla variaveis como
Produtividade, Custos de Implantagdo, Precos de Mercado, dentre outras. Uma
analise de risco desenvolvida pela Silviconsult (empresa paranaense de
Consultoria Florestal) mostra que investimentos em plantios de Eucalyptus no
Brasil é a oportunidade de negdécios que apresenta o menor risco (0,78), numa
escala de 0 a 4, seguida da cultura do Pinus (0,83). O cultivo da Teca apresenta
um risco mediano, na ordem de 1,13. O Parica e o Guanandi configuram como as

alternativas de maior risco, recpectivamente, 1,61 e 1,93.
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6) QUEM ESTA PRATICANDO O “MANEJO MULTI-
PRODUTOS” NO RS - PRINCIPAIS PRODUTORES

Como ja citado, os plantios florestais no RS - basicamente com
eucaliptos - vém desfrutando uma rapida expansao nos ultimos anos, como
também em outros estados brasileiros e nos paises do cone sul, puxada por
grandes empreendimentos industriais de base florestal.

Novos produtores e empresas florestais também iniciaram seus
empreendimentos, numa escala de produgdo menor. Estes, na sua quase
totalidade, em funcéo de possibilitar acréscimos de renda nas colheitas florestais
(com j& demonstrado neste trabalho), tém destinado seus sistemas de manejo
para “florestas multi-produtos”.

A seguir estdo relacionados o0s principais empreendimentos de
“producéo florestal para madeira soélida”, de eucalipto, em atividade no estado,
entre os tradicionais e 0s mais recentes que ainda ndo chegaram na fase de
maturacao de seus principais produtos.

Como produtores florestais tradicionais do RS que direcionaram suas
florestas de eucalipto para o “manejo multi-produtos” se destacam a FLOSUL,
TREFLOR, MOTRISA e CONDOR, iniciando seus plantios nas décadas de 70 e
80. Outros produtores de menor relevancia ainda tém florestas deste periodo. Os
demais citados no quadro abaixo possuem seus “plantios manejados” formados a
partir dos anos 2000.
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FLORESTAS MANEJADAS PARA MADEIRA SOLIDA NO RS:

EMPRESAS / PRODUTORES LOCALIDADE DAS AREA PLANTADA
FLORESTAS (em ha)
Flosul Madeiras (Grupo Renner Herrmann) Capivari do Sul e litoral 5.000
norte/RS
Trevo Florestal (Grupo Trevisa) Rio Grande 4.000
Motrisa Florestal (Grupo Moinhos de Trigo Pantano Grande 1.500
Indigena)
Agropecuaria Condor (Maquinas Condor) Minas do Le&o 1.000
Granfloresta (administra recursos de Cacequi / Sao Gabriel 13.000
investidores) Pelotas / Jaguardo 7.000
Nativa Reflorestadora Butia e Minas do Ledo 1.000
CMPC Celulose (ex-Boise Cascade) Guaiba e municipios da regiédo 8.000
central do RS
Produtores Independentes De Viamao até Uruguaiana 3.500
(Clientes Projepex PlanetWood)
TOTAL 36.000

Como uma consideracgéo final sobre a producéo florestal de eucaliptos
em nosso estado, face ao momento que vivencia esta atividade e suas demandas,
segue uma opinido muito balizada do consultor internacional em negdcios de
madeira soélida de eucalipto, Eng. Florestal Leonel Menezes, atual Presidente da

AGEFLOR - Associagdo Gaucha de Empresas Florestais:
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“O mercado doméstico para produtos de eucalipto na construgdo civil e
mobiliario tem apresentado uma demanda crescente. Isto se deve a dois fatores
primordiais: programa governamental “minha casa minha vida” e as restricbes ao
consumo de madeiras nativas da Amazonia.

O mercado externo para madeira serrada de eucalipto comeca a retornar
paulatinamente, e paises como China, Malasia, Indonésia e Vietnam ja comecam
a definir novos pedidos. Somente a Industria Moveleira do Vietnam projeta um
consumo de 500.000 m? de eucalipto por ano.

Por outro lado o aquecimento da demanda por celulose no mercado
mundial, principalmente no mercado Chinés, viabiliza o manejo de florestas
multi-produtos pela valorizagdo dos produtos advindo dos desbastes. O
Brasil é o lider mundial em celulose branqueada de eucalipto.

Os investimentos projetados por este segmento chegam a 15 bilhdes de
dolares ate 2015 e sinalizam para uma producéo em torno de 20 a 22 milhdes de
toneladas ano. Desta forma o Brasil se tornara o terceiro maior produtor de
celulose de todos os tipos.

Os investimentos projetados para o RS sofreram uma alteracdo de
calendario, em funcdo de mercado, mas continuam em pauta e serdo
concretizados a medida que o mercado internacional responda positivamente. A
cotacdo internacional da celulose j4 chegou a US$ 860/ton, valor praticado em
setembro de 2008. Este numero por si SO ja reanima o setor.

Na esteira destes investimentos, crescem no Estado os plantios de florestas
para uso multiplo e hoje somente na regido central ja existem 20.000 ha deste tipo
de florestas de eucalipto e estima-se um total acima de 30.000 para todo o estado.
Na sequéncia destes investimentos seguramente virdo as industrias de

transformagé&o, como serrarias e laminadoras.”
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